Was ist uns unsere Umwelt

noch wert?

Die Popularitit von Umwelt-
management-Systemen ist in
der heutigen Zeit schwierig ab-
zuschitzen. In der SAQ-QUALI-
CON AG werden jedes Jahr
durchschnittlich 40 Teilneh-
mende zum Thema UMS aus-
gebildet.

Projektmanagement fiir
Umweltprojekte

Das Ziel der Analyse ist, heraus-
zufinden, in welchen Prozessen,
Teilbereichen usw. die relevan-
ten Umweltbelastungen erfolgen.
Dabei werden verschiedene In-
strumente angewandt wie z.B.
Stoff- und Energieflussanalyse,
Risikoanalyse, Relevanzmatrix,
Okobilanz, usw. Diese Phase des
Projekts sollte mit besonderer
Sorgfalt durchgefiihrt werden,
damit spater auf die wirklich re-
levanten unternehmensspezifi-
schen Umwelteinwirkungen ein-
gegangen werden kann. Der
bendtigte Zeitraum fiir eine se-
ribse Analyse entspricht unge-
fahr einem Viertel der gesamten
Projekizeit zum Aufbau eines
UMS. Die erarbeiteten Ana-
lysedokumente - streng ge-
nommen handelt es sich um
Nachweisdokumente — sollten
gemdss Dokumentenmanage-
ment-System verwaltet werden
(Definition von Standort, Archi-
vierungsdauer, Verantwortlich-
keiten usw.). Es ist empfeh-
lenswert, der Umweltpolitik des
Unternehmens eine fundierte
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Die Darstellung macht die wichtigsten Merkmale eines Umweltmanage-

ment-Systems versténdlich.

Umweltanalyse zugrunde zu le-
gen.

Das Umweltmanagement-
Programm ist demzufolge eine
Art  Projektmanagement  fiir
Umweltprojekte. Essenziell ist,
dass die Ziele des Umweltma-
nagement-Programmes immer
«den roten Faden» zu Umwelt-
politik und Umweltanalysen bil-
den.

Umsetzung mittels
Ablauflenkung

Bei der «Ablauflenkung» geht es
darum, dass die individuellen
umweltrelevanten Aspekte und
die Anforderungen der Norm als
Festlegungen in den Prozessen
umgesetzt Konkret
heisst das, dass z.B. im Prozess
«Binkauf» zusitzliche Kriterien
(z.B. Transportmittel, Transport-

werden.

zeiten, Verpackungsart der Gii-
ter usw.) fiir die Lieferantenaus-
wahl von Bedeutung sind.

Kenngrdssen

Aus den Prozessen
schliesslich Umweltkenngrissen
gebildet und diese wiederum
fliessen in die entsprechenden
Planungsebenen mit ein, wie al-
le anderen fiir die Lenkung der

werden

Unternehmung  notwendigen
Kenngrossen.
Zusammenfassend kann

man festhalten, dass die wich-
tigsten Normforderungen die
Erfiillung des Umweltrechts, die
Pflicht zur kontinuierlichen Ver-
besserung der Umweltleistung
sowie die Definition von Um-
weltzielen basierend auf einer
umfassenden Analyse der rele-
vanten Umweltaspekte sind.

Klippen der Umsetzung

Die Schwierigkeit bei der Um-
setzung ist darauf zuriickzu-
fiihren, dass die Norm ISO 14001
in vielen Bereichen grosse Frei-
heiten zuldsst. Die Umweltnorm
sagt zwar «was» gemacht wer-
den muss (z.B. die umweltrele-
vanten Titigkeiten sind zu er-
mitteln), beschreibt jedoch
nicht das «wie» (mittels Okobi-
lanz, Relevanzmatrix usw.). Da
das Thema Umwelt sehr breit
gefichert ist, wird fundiertes
Fachwissen bendtigt, speziell in
den Bereichen Okologie aber
auch Okonomie. Gelegenheit,
das notige Know-how mit einer
solchen Ausbildung zu erreichen,
bietet die SAQ-QUALICON AG
mit dem Lehrgang «UM System
Manager» Dieser 13-tigige
Lehrgang bietet den geeigneten
Rahmen, um die im Umweltbe-
reich eines Unternehmens auf-
tretenden Probleme und Heraus-
forderungen zu diskutieren und
zu losen. Eine kiirzere Variante
bietet sich an, wenn man nur
das Modul 1 diese Lehrgangs be-
sucht (4 Tage). Dieses Modul be-
handelt alle relevanten Themen
und geht schwerpunktmaissig
auf die Fithrung eines UMS-Pro-
jektes ein.
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