Umwelt- und Unternehmensmanagement: 1ISO-14064-Serie ist ergdnzender Standard

Klimaschutz als

Fuhrungsaufgabe

Die Unternehmungen sowie deren Anspruchsgruppen werden sich vermehrt der Not-
wendigkeit einer nachhaltigen Unternehmensfihrung, eines effizienten Umweltma-
nagements sowie eines sozial verantwortungsvollen Verhaltens bewusst. Die Endlich-
keit fossiler Energietrager und der anthropogen bedingte Klimawandel betreffen alle,
und der Einfluss der Unternehmen auf das Klima wurde global erkannt. Ein Engage-
ment fiir die Nachhaltigkeit ist somit nicht mehr nur auf die Frage reduzierbar, ob da-
mit ausschliesslich Kosteneinsparungen erzielt werden kénnen, sondern es geht dabei
auch um die Ubernahme von Verantwortung gegeniiber Umwelt und Gesellschaft.
Diese wird von den Anspruchsgruppen immer ofters explizit eingefordert.
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chen das Setzen von gemeinsamen,

vergleichbaren und bewéhrten
Verfahren im Bereich Umweltma-
nagement und Klimaschutz. Um die
Glaubwiirdigkeit nach aussen zu
gewihrleisten, ist es daher von Be-
deutung, dass die Treibhausgasbilanz
(THG-Bilanz) von Unternehmen auf
anerkannten Standards beruht. Die im
Jahr 2006 publizierte ISO-14064-Serie
unterstiitzt Unternehmen in der sys-
tematischen Erstellung, Quantifizie-
rung, Uberwachung und Verifizierung
der Treibhausgasbilanz, wodurch Risi-
ken vermindert und THG-Emissionen
gezielt reduziert werden konnen.
Verschiedene Unternehmen haben
bereits ihre Treibhausgasbilanz nach
ISO 14064 verifizieren lassen. Die Be-
deutung einer Verifizierung des THG-
Inventars der Unternehmen durch un-
abhingige Priifer wird in den néchsten
Jahren sicherlich weiter steigen.

Internationale Standards ermogli-
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zu fordern, die eine nachhaltige Un-
ternehmensfiihrung unterstiitzen. ISO
14001 (Standard fiir die Implemen-
tierung und Aufrechterhaltung eines
Umweltmanagementsystems, UMS)
ist darunter der bekannteste Standard
und wurde bereits von vielen Unter-
nehmungen implementiert.

Welches sind die Schwerpunkte
der ISO 14001 und wie stehen diese
Grundsétze zur ISO 140647 Primér ist
festzuhalten, dass sich die Norm ISO
14001 in die Kapitel Umweltpolitik,
Planung, Verwirklichung und Betrieb,
Uberpriifung und Managementbewer-
tung gliedert:

Umweltpolitik: Die Umweltpolitik
stellt die Verpflichtung der Unter-
nehmung in umweltrelevanten Be-
langen verstdndlich dar. Sie beinhal-
tet unter anderem die Verpflichtung
des Unternehmens zur Einhaltung
der relevanten Umweltgesetze, zur
kontinuierlichen Verbesserung seiner
Umweltleistung, die Definition von
Umweltzielen und trdgt den Anforde-
rungen der Anspruchsgruppen Rech-
nung. Die Umweltpolitik dient nach
innen und gegen aussen gerichtet als
Verpflichtung zur stindigen Verbesse-
rung. Nach innen dient sie weiterhin
zur Sensibilisierung der Mitarbeiten-
den in Bezug auf Umweltbelange.

Planung: Die Organisation (Unter-
nehmung) kennt die Umweltauswir-
kungen in der Unternehmung sowie
die giiltigen gesetzlichen und anderen
Anforderungen. Diese sind konti-
nuierlich zu ermitteln, zu verifizieren
und in der Unternehmung systema-
tisch zu integrieren beziehungsweise
umzusetzen.
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Auf der Grundlage der definier-
ten Umweltpolitik und der relevanten
Umweltauswirkungen werden mess-
bare Ziele und Massnahmen definiert
und durch geeignete Umweltprogram-
me umgesetzt.

Verwirklichung und Betrieb: Die
Unternehmensleitung muss die inter-
nen Strukturen und die Verfiigbar-
keit der benotigten Ressourcen zur
Verwirklichung und den Betrieb des
UMS sicherstellen. Der dadurch auf-
tretende Schulungsbedarf ist erkannt,
ein entsprechendes Schulungspro-
gramm definiert und umgesetzt. Die
Unternehmung bestimmt einen Be-
auftragten der Unternehmensleitung
als Verantwortlichen des UMS. Die fiir
die Umwelt relevanten Kommunika-
tionswege sind erkannt und verlaufen
systematisch.

Das UMS ist dokumentiert und al-
le dazu gehorenden Dokumente und
Unterlagen sind gelenkt. Die Prozes-
se mit umweltrelevanten Zusammen-
héngen sind ermittelt und angemessen
beschrieben. Eine geeignete Notfall-
vorsorge stellt sicher, dass Notfallsitua-
tionen vermieden und die Umweltaus-
wirkungen bei eintretenden Notfillen
minimiert werden.

Uberpriifung: Die  Effektivitit
und Effizienz des UMS wird durch
aussagekriftige Kenngrossen und
Indikatoren gemessen und laufend
iiberwacht. Abweichungen von den
Sollwerten werden durch geeignete
Korrekturmassnahmen behoben, und
mittels Vorsorgemassnahmen werden
potenzielle Abweichungen priventiv
erkannt und verhindert. Entsprechen-
de Aufzeichnungen belegen die ord-
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Abb. 1: ISO 14064 als integrierter Bestandteil des Umweltmanagementsystems.

nungsgemdsse Umsetzung und Wirk-
samkeit des UMS sowie die stidndige
Verbesserung. Mittels Audits wird das
UMS laufend auf die Wirksamkeit
uberpriift.

Managementbewertung: Die Wirk-
samkeit und Zweckmaissigkeit des
UMS wird durch die Leitung der Un-
ternehmung bewertet. Dabei spielen
Audits, die Einhaltung von gesetzlichen
und anderen Anforderungen, die Erfiil-
lung der Ziele und Verbesserungen eine
zentrale Rolle.

Die Schwerpunkte der ISO 14001
zeigen, dass fiir die anderen Standards
der ISO-14000-Familie, wie zum Bei-
spiel die ISO 14064, gleiche Grund-
sédtze abgeleitet werden konnen (gra-
fische Darstellung, siche Abb. 1):

= Systematik des PDCA
(plan-do-check-act)

= Identifikation und Kontrolle der
Auswirkungen auf die Umwelt

« Einfithrung von Verfahren zur
Einhaltung von Anforderungen

= Festlegung von Umweltzielen

= Effizienzsteigerung,
kontinuierliche Verbesserung

ISO 14064: Standardisierte
THG-Bilanzierung

Aufgrund der steigenden Bedeu-
tung fiir Unternehmen eine trans-
parente und glaubwiirdige THG-
Bilanz zu erstellen, war das Ziel der
ISO-14064-Serie einen ergidnzenden
Standard der THG-Bilanzierung zu
entwickeln. Dieser Standard stellt
Verifizierung und Vergleichbarkeit si-
cher, so dass eine emittierte Tonne CO,
in allen Mérkten auch wirklich einer
Tonne CO, entspricht. Da durch das
Kyoto-Protokoll =~ THG-Emissionen
zur Handelsware wurden, nahm eine
solche Vergleichbarkeit international
stark an Bedeutung zu.

ISO 14064 besteht aus drei Teilen
und bietet ein Set aus klaren Anfor-
derungen zur THG-Bilanzierung und
Verifizierung. Nachfolgend werden die
drei Teile kurz erldutert.

ISO 14064-1 legt die Prinzipien und
Anforderungen fiir die Entwicklung,
Quantifizierung, Uberwachung und
Berichterstattung von THG-Emis-
sionen auf Unternehmensebene fest.
ISO 14064-1 lehnt sich der Struktur des
GHG-Protokoll [1] an und stellt daher

die Konsistenz mit bereits bewihrten
Standards sicher.

Die Norm beinhaltet Anforderun-
gen zur Festlegung der Systemgrenze
und Ermittlung der Treibhausgasquel-
lenund-senken. Die Methode zuQuan-
tifizierung soll so festgelegt werden,
dass THG-Aktivitdtsdaten moglichst
iiber die gesamte Wertschopfungsket-
te anhand ausgewihlter Emissionsfak-
toren erhoben und letztlich das THG-
Inventar berechnet und dokumentiert
werden (siche Abb. 2). Als Ergénzung
zum GHG-Protokoll wird auch hier ei-
ne Aufteilung des THG-Inventars vor-
ausgesetzt, und zwar

w in direkte Emissionen, die unter
der Kontrolle des Unternehmens
stehen (z.B. Treibstoffverbrauch
der eigenen Unternehmensfahr-
zeuge, sogenannter Scope 1)

w in indirekte Emissionen aus dem
Einkauf von Strom und Wéirme
(Scope 2)

w in weitere indirekte Emissionen
der Wertschopfungskette, die nicht
direkt unter Kontrolle des Unter-
nehmens stehen (z.B. Treibstoff-
verbrauch der Subkontraktoren,
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Abb. 2: Treibhausgas-Inventar mit der Einteilung in «Scopes».
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ISO 14064-1 beinhaltet zusétzlich
Anforderungen zur Identifizierung
von Massnahmen zur Verbesserung
des Treibhausgasmanagements, zur
Berichterstattung sowie zur Durchfiih-
rung von internen Audits und Uberwa-
chung der THG-Bilanz.

ISO 14064-2 legt die Prinzipien
und Anforderungen fiir die Quantifi-
zierung, Uberwachung und Bericht-
erstattung der THG-Bilanz von Kli-
maschutzprojekten im Verhiltnis zu
einem Basis-Szenario fest. Ein Fokus
wird auf Projekte gesetzt, welche spe-
zifisch eine Reduzierung der THG-
Emissionen zum Ziel haben. Teil 2 der
Serie ISO14064 liefert die Grundlagen,
damit ein Projekt validiert und verifi-
ziert werden kann.

ISO 14064-3 legt die Prinzipien
und Anforderungen fiir die Validie-
rung, Verifizierung und Zertifizierung
von THG-Inventaren oder Projekten
durch eine unabhéngige Priifstelle fest.
Der Standard beschreibt den Prozess
der Verifizierung; insbesondere werden
die Elemente der Planung, Bewertung
und Auswertung des THG-Inventars
eines Unternehmens oder eines THG-
Projektes spezifiziert. Dieser Standard

sogenannter

unterstiitzt daher die Priifgesellschaft
in der systematischen Analyse, Verifi-
zierung und in ihrer Stellungnahme und
Aussage zum Treibhausgasinventar oder
THG-Projekt eines Unternehmens.

ISO 14065 ergénzt ISO 14064 durch
das Setzen von spezifischen Anforde-
rungen an Akkreditierungsunterneh-
men, welche THG-Validierungen und
-Verifizierungen nach ISO 14064-3
durchfiihren. Diese Norm garantiert
somit die Verifizierung durch unab-
héngige Priifer mit entsprechender
technischer Kompetenz.

Die Vorteile
von ISO 14064

Die Vorteile von ISO 14064 sind zu-

sammenfassend insbesondere:

« das Anlehnen an bereits anerkann-
te internationale Standards

w die Korrektheit der THG-Bilanzie-
rung im Unternehmen kontinuier-
lich zu verbessern

= die Nachvollziehbarkeit der Ziel-
erreichung beziiglich CO,-Redu-
zierung zu gewéhrleisten

= die Glaubwiirdigkeit und Trans-
parenz der Quantifizierung, Uber-
priifung, Berichterstattung und
Kommunikation der Daten durch
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eine unabhingige Verifizierung si-
cherzustellen

w  die Entstehung einer sauberen Ma-
nagementgrundlage fiir eine Kos-
ten-Nutzen-Betrachtung, die Ent-
scheidung von Zielsetzungen und
einer pro-aktiven Positionierung
beziiglich Umwelt auf dem Markt

Entsprechend dem Motto «What
you can’t measure, you can’t manage»
bietet ISO 14064 ein strukturiertes
Vorgehen zur Erhebung, Berichter-
stattung, Verifizierung und Zertifizie-
rung von THG-Emissionen.

Kontinuierliche Verbesserung

Seit tiber 15 Jahren hat unser Ver-
standnis und unsere Uberzeugung fiir
eine nachhaltige Unternehmensfiih-
rung an Bedeutung gewonnen. Dies
zeigt sich ebenfalls in der Entwicklung
von neuen Standards. Fiir die kontinu-
ierliche Verbesserung von Umweltma-
nagementsystemen sind diese als Um-
setzungsinstrumente bestens geeignet.

Im Klimaschutzbereich werden in
Zukunft zwei weitere Standards die
Bediirfnisse an die Quantifizierung und
Berechnung des THG-Fussabdruckes
von Produkten und Dienstleistungen
decken (ISO 14076: carbon footprint
of products, ISO 14069: calculation of
carbon footprint). Auch wird die Wert-
schopfungskette in Standards ver-
mehrt beriicksichtigt (z.B. ISO 14051:
Material Flow Cost Accounting).

Alle Werkzeuge, welche diese
Standards zur Verfiigung stellen, er-
moglichen Unternehmen signifikan-
te okonomische Vorteile durch die
systematische Reduzierung der Res-
sourcen- und Energieverbriauche zu
bewirtschaften. Daher konnen die Un-
ternehmungen ihre Verantwortung zur
nachhaltigen Entwicklung wahrneh-
men und glaubwiirdig kommunizieren.

Niemand kann mehr behaupten,
Umweltmanagement sei nur eine
Schonfirberei, um im Sinne von po-
temkinschen Dorfern nach aussen bes-
ser dazustehen. Sinnvolle Standards
und Instrumente fiir eine nachhaltige
Entwicklung sind vorhanden, und Un-
ternehmungen, welche diese nutzen,
werden sich mittel- und langfristig
einen klaren Wettbewerbsvorteil ver-
schaffen.

Erklirung:

[1] Das GHG-Protokoll ist eine In-
itiative mit dem Ziel, standardisierte
Methoden zur Bilanzierung und Be-
richterstattung von THG-Emissionen
zu entwickeln. Die Initiative wurde
vom World Resources Institute (WRI)
und dem World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD)
im Jahr 1998 lanciert. )



