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Verschdirfte Vollzugsrichtlinien und ein wachsendes
Offentliches Interesse an Arbeitssicherheit haben dazu gefiihrt,
dass Sicherheitsmanagement ein Thema fiir Fiihrungskrdfte
und Mitarbeitende geworden ist.

Von Peter
Schiénenberger

emdss dem Unfallversicherungs-
gesetz (UVG) ist jeder Arbeitgeber
verpflichtet, «zur Verhiitung von
Berufsunfillen und Berufskrank-
heiten alle Massnahmen zu tref-
fen, die nach der Erfahrung not-
wendig, nach dem Stand der Technik
anwendbar und den gegebenen Ver-
hiltnissen angemessen sind».

Klares Ziel

Um die Erreichung dieser Schutzziele
zu erleichtern und genauer festzule-
gen wurde an die eidgendssische Ko-
ordinationskommission fiir Arbeits-
sicherheit (EKAS) der Aufirag erteilt,
Richtlinien {iber die Regeln der Tech-
nik, nach denen man vorgehen sollte,
aufzustellen. Am 1. Januar 1996 trat
in diesem Rahmen die Spezialricht-
linie «iiber den Beizug von Arbeits-
drzten und anderen Spezialisten der
Arbeitssicherheit» in Kraft. Die EKAS
formulierte damit nur eine politische
Forderung, die schon seit geraumer
Zeit im UVG verankert gewesen war.
Durch den Beizug von Spezialisten
sollen arbeitsplatzbezogene Unfille
und Krankheiten verringert werden.
Die Umsetzung der EKAS-Richtlinie
hitte bis Anfang dieses Jahres in allen
Betrieben stattfinden sollen.
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Was schreibt das Gesetz vor?

Die Beizugspflicht richtet sich neben

dem Berufsunfall- und Berufskrank-

heitsrisiko nach Anzahl der beschif-
tigten Personen und nach dem erfor-
derlichen Fachwissen. Die EKAS-

Richtlinie spezifiziert diese Anforde-

rungen genauer und regelt das Ver-

fahren zur Beurteilung der Betriebe,

Dabei wurde folgende Unterteilung

definiert:

— Betriebe ohne besondere Gefah-
ren: Die Arbeitsabldufe miissen
gestiitzt auf eine regelmissige Ge-
fahrenermittlung geregelt und do-
kumentiert sein. Gefahren werden
aufgrund von Branchenkenntnis-
sen und Arbeitssicherheitsgrund-
wissen beschrieben.

— Betriebe mit besonderen Gefahren
in geringem Umfang: Die zu tref-
fenden Massnahmen miissen in-
dividuell abgekldrt werden.

— Betriebe mit besonderen Gefah-
ren: Gemeinsam mit Spezialisten
der Arbeitssicherheit ist eine Risi-
koanalyse durchzufiihren und ein
Sicherheitskonzept auszuarbeiten.
Beide sind zu dokumentieren und
regelmassig zu {iberpriifen.

Jeder Betrieb muss also in Eigen-

verantwortung seine Bereiche und
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Betriebe mit
besonderen Ge-
fahren miissen
eine Risiko-
analyse durch-
fiihren und ein
Sicherheits-
konzept aus-
arbeiten, diese
dokumentieren
und regelmiissig
iiberpriifen.

Arbeitsabldufe analysieren und die
notwendigen Massnahmen treffen.
Betriebe ohne besondere Gefahren
(meistens Klein- und Kleinstbetriebe)
schliessen sich oft aus wirtschaft-
lichen Griinden sowie im Rahmen
der Verhiltnismassigkeit einer Bran-

-chenldsung an.

Was passiert, wenn ich
mich nicht daran halte?
Mit welchen verwaltungs- und straf-
rechtlichen Sanktionen muss ein Ar-
beitgeber rechnen, wenn er den be-
schriebenen Pflichten zuwiderhan-
delt? (Es geht hier also nicht um den
zivilrechtlichen Schaden, fiir den der
Arbeitgeber nattirlich im Schadens-
falle auch haften muss.) Das UVG
und die VUV (Verordnung {liber die
Verhiitung von Unfillen und Berufs-
krankheiten) sehen vor, dass eine
Pramienerhéhung vorgebracht wer-
den kann, eine Ersatzvornahme - das
heisst, die Durchfithrung der unter-
lassenen Massnahme durch einen
Dritten, auf Kosten des betroffenen
Arbeitgebers — oder sogar ein «unmit-
telbarer Zwang» angewendet werden
kann. Das kann Beschlagnahmungen
einschliessen oder im Extremfall
sogar die voriibergehende Zwangs-
schliessung des Betriebs. Zu den
strafrechtlichen Massnahmen zédhlen
zudem Bussen und Gefdngnis bis zu
sechs Monaten. Diese zum Teil dras-
tischen Massnahmen sollen keine
Angst hervorrufen, aber sie zeigen,
wie ernst es der Gesetzgeber mit die-
sen Richtlinien nimmt. Das macht
auch Sinn, wenn man an das Ziel der
Richtlinie erinnert: Durch den Beizug
von Arbeitsdrzten und anderen Spe-
zialisten der Arbeitssicherheit sollen
arbeitsplatzbezogene Unfdlle und
Krankheiten verringert werden.

Wie kann ich die Anforde-

rungen optimal umsetzen?
Die drastischen moglichen Sanktio-
nen machen hellhorig und bewegen
den einen oder anderen vielleicht da-
zu, sich genauer diesem Thema zu
widmen. Wie bereits erwidhnt kénnen
Branchenverbinde oft weiterhelfen.

Eine Branchenltsung kann aber nur
dann umgesetzt werden, wenn ge-
wisse Vorgaben und Abldufe vorab im
eigenen Unternehmen definiert wur-
den. So sollten zumindest ein Leit-
bild und klare Unternehmensziele
existieren, Unfille erfasst und ana-
lysiert sein und eine entsprechende
Sicherheitsorganisation vorhanden
sein. Im Rahmen einer Branchenld-
sung kann dann beispielsweise der
Einfluss auf die Beschaffung ermit-
telt, Gefdhrdungsanalysen und Mass-
nahmenpldne mit Checklisten er-
stellt und die Dokumentation der Si-
cherheitsorganisation erfasst wer-
den. Weitere Konsequenzen kdnnen
eine betriebliche Notfallorganisation
und die Aus- und Weiterbildung be-
troffener Mitarbeitenden sein.

Fazit

Auf jeden Fall bietet ein Sicher-
heitsmanagement als integraler Be-
standteil eines Managementsystems
eine ideale Grundlage zur Erfiillung
der Richtlinie und damit nicht zuletzt
natiirlich zu weniger Unfillen und
Krankheiten. Im Seminar «Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz» der
Qualicon AG (unter Beizug der SUVA)
werden Teilnehmende in das Thema
eingefiithrt und erhalten Tipps zur
moglichst wirtschaftlichen und ge-
setzeskonformen Umsetzung im

&

eigenen Betrieb. Me]
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